LA DIMENSION NORMATIVA

EL DEBER SER DE LA REALIDAD

No hay vientos favorables

para aquél que no sabe
adonde quiere ir

Séneca



PLANIFICACION URBANA

Procesopermanente de accion en la coyuntura basadoen la simultanea
superposicionde susdimensiones explicativa, normativa, operacional, de
iInstrumentacion y de evaluacionde la ciudad.

El planificador urbano esta permanentemente repitiendo ciclos de
explicacion de la realidad, replanteando sus imagenesobjetivo,
reestructurando sus operaciones reformulando su instrumentacion vy
evaluandodia a dia el avancehacialo deseado



IMAGEN -OBJETIVO URBANA -

Para diagnosticar, preguntale a los que saben, para proponer, convence a los que deciden !/

La imagen-objetivo es la forma de visualizar el futuro deseado de la ciudad

Define hacia donde se
guiere ir y cOmo sera
la ciudad cuando se
llegue ahi aun
cuando su posibilidad
de alcance estara
siempre mas alla del
horizonte de
planificacion.
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IMAGEN -OBJETIVO URBANA

Para diagnosticar, preguntale a los que saben, para proponer, convence a los que deciden !/
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Infunde forma y orienta el
rumbo de la situacion
objetivo urbana durante el
proceso de planificacion.
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SITUACION -OBJETIVO URBANA

Expresa lasituacion
urbana que se desea

alcanzar dentro de los

diversoslapsos de
planificacion.

Propone la
modificacion de la
situacion Inicial de la
ciudad, convirtiéndose
en laguiapara la
propuesta de objetivos
a ser logrados.
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SITUACION -OBJETIVO URBANA
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Es el resultado de
aproximacionesentre
lo deseadoy lo
posible.

Debe poder sintetizarse en
simbolos genéricos muy
expresivos queesumenla
estructura de problemasy
sussoluciones.

Debe ser precisa, clara y asociadaa una estructura jerarquica de objetivos y
metasa alcanzar.



PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO URBANO

LIMA METROPOLITANA
¢ H_m PLAM 2035
LIMAY CALLAO 2035 SITUACION OBJETIVO —
) 0 MOVILIDAD

Reducitel uso de energia medianteRB&®
INTERCONECTADA que priorice la
movilizacion peatonal y dielovias

1. Areas de centralidad (destinos de viajes)
2. Ejes estratégicos de movilidad (Integracion y

=2 : primera oportunidad de transformacion)
FUTURA RED DEL METRO DE LIMA 3. Proyecto de movilidad (Nuevas formas de

(AREA METROPOLITANA DE LIMA Y CALLAO)

EN EL PLANO SE APRECIA LA RED BASICA APROBADA POR D.S. No. 059-2010-MTC aC C e S I b I I I d ad a b ar 0 D S
COMPUESTA POR 5 LINEAS Y SE INCLUYE LA LINEA 6, PROPUESTA EN LA ACTUALIZACION
DEL PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE DE LIMAY CALLAO
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OBJETIVOS URBANOS i

AEstablecen ladireccion de desarrollode

la ciudad: haciadonde se quiere ir.

ACubren todos los aspectos establecidos e = o

en la situaciorrobjetivo urbana

propuesta, indicando el impacto gue se

producira sobre ella.

AExpresan ladireccion de la imagen
objetivo de modo cualitativo.

proceso de
rediseno de

la Av. Brasil

- " ) gy s ’ - proanconos o
los retiros abiertos actividades en Emﬁﬁnﬁoaﬂ axonomerna de prapussts de intervencion de wa toica en Av. Brasil - 2da etapa
planta baja de edificaciones > gzl

ASon dinamicos es decir pueden variar a través del proceso.
ASon expresados formalmente en términos deifinitivo de los verbos.
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ANALISIS DE OBJETIVOS

Se describe la situacion futura gue se alcanzara cuando se solucione los
problemas urbanos detectadosen la dimensidonexplicativa. Tratan de definir

las probablessolucionegd nlemas

O
=
)
o
O
@,

Pasos:.a seguir

Los problemas urbanos enunciados como situaciones negativas pasan a
convertirseen condicionespositivasa futuro o estadosalcanzados

Una vez reconvertidaslas fichas-problemas en fichas-objetivos, se elaboraun
Arbol de objetivos o un Diagrama de influencias de objetivos siguiendo el

esquemaantesdescrito.
La relacion de influencia entre problemasse convierte en una relacion medios-

fines.

Pregunta Clave aC:- mo? o nab, ¢, d, son




ARBOL DE OBJETIVOS

OBJETIVO

El arbol de objetivos
urbanos se

elabora con una vision
de conjunto
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EJEMPLO DE ARBOL DE OBJETIVOS. Transporte publico

Mejorar la reputacion

del transporte

Fines
Reducir el numero Aumentar la
de lesionados puntualidad en rutas
REDUCIR LA FRECUENCIA DE
OBJETIVO ACCIDENTES DE BUSES

Incentivar la conduccion Mejorar el estado Programar el asfaltado periodic

prudente de los vehiculos de
calzadas

Medios

Reemplazar Promover el control
oportunamente técnico

vehiculos reqular




